N\ a [ ]
o ** .0. Stredni Skola obchodu,
, * * . sluzeb a podnikani
evrop3ky ** * ** a VySSi odborna Skola

SOCIa|n|v . MINISTERSTVO SKOLSTVI, OP Vzdélavani Knéiskodvorska 33/A, 370 04 Ceské Budjovice
fondvCR EVROPSKA UNIE  MLADEZE A TELOVYCHOVY  pro konkurenceschopnost

INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI

Jméno autora: Ing. Juraszkova Marcela
Datum vytvoreni: 22. 2. 2013

Roénik: Il.

Vzdélavaci oblast: Ekonomika a pravo
Vzdélavaci obor: Podnikani

Tematicky okruh: Marketing a management
Téma: Tymova prace

Cislo DUMu: VY_32_INOVACE_19 MM_02

Metodicky list/anotace: Poukazat na odliSnosti tymové a skupinové prace,
charakterizovat tymové role.
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= veskera Cinnost jedince ve spolupraci
s jinymi jedinci za ucelem splneni cile



Predpoklady tymove prace

vzajemny respekt mezi Cleny tymu
schopnost spoluprace

propojeni vSech ucastniku tymu
nadseni pro spolecnou vec (dilo)
snaha podilet se na plneni cile



Charakteristika tymu

* Neexistuje vnitrni formalni organizacni
struktura tymu

» Clenové tymu podavaiji spoleény vykon
a spolecne odpovidaji za jeho vysledky

* Existence tymu je Casove omezena



Znaky efektivniho a tvorivého
tymu

Atmosfera spise neformalni, uvolnena

Casté diskuse o Ukolech (U&astni se kazdy)

Ukol je dobfe chapan a éleny pfijiman

se na prvni pohled muze zdat vystredni

Nesouhlas neni potlacovan

Casta kritika, ale upfimna a sludna

Ukoly jsou jasné rozdé&leny



Kouc
 orientovany na lidi
* motivator
* buduje osobni vztahy
e prijemny

* mezilidske dovednosti
* pecuje o ostatni




Bojovnik

orientovany na hodnoty
zameéreny na dulezité
tema

zaniceny pro vec

hleda a urcuje priority




Tymove role

Objevitel
zkousi nove veci
tvori prototypy
ma rad zmenu
hleda neocekavané reseni
vytvari nove prilezitosti
experimentuje
praktik




Zlepsovatel

* tvori dlouhodobé vize
* ma radikalni nazory

* prognozuje

* hleda teorie a principy
* teoretik




Tymove role

Sochar

je rad akeni
potrebuje konkrétni
vysledky

potrebuje priklady
udela, co je potreba




Tymove role

Spravce

pozoruje

posloucha

ujasnuje cile
stanovuje realisticka
ocekavani




Tymove role

Dirigent

organizuje

dela plany

stanovuje meritelne cile
koordinuje praci

ridi zdroje




Tymove role

Vedec
analyzuje \@\
pouziva modely 7N
vysvétiuje N (_\é’\
srovnava \\3‘\%7,
dela statistiky

ma rad intelektualni debaty



Ukoly

1. Projektovy tym mohou tvofit lidé z ruznych
oddeleni, ktefi na ukolu (projektu) spolecnée
pracuji po omezenou dobu. Jakou napln prace
muze mit projektovy tym? Jaké tymové role
nesmi chybet?

2. Zjistéte, co je teambuilding a jaky je jeho cil.

3. Formou teambuildingu je tzv. uceni zazitkem —

setkali jste se s timto zpusobem stmeleni
skupiny béhem skolni dochazky?
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