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Pravomoc  

v organizační struktuře 

Koncentrace pravomoci = centralizace 

Rozptýlení pravomoci = decentralizace 



Pravomoc a její rozptýlení  

v organizační struktuře 

DELEGOVANÁ PRAVOMOC 

NEDELEGOVANÁ PRAVOMOC 

je pouhým 

členem 

stanovuje 

rámec 

činnosti 

požaduje 

návrhy 
testuje 

zjišťuje 

názor 
přesvědčuje říká nařizuje 

(prakticky neexistuje) (prakticky neexistuje) 

ÚPLNÁ CENTRALIZACE ÚPLNÁ DECENTRALIZACE 



Delegování pravomoci 

 

 

 

Výhody: 

• Více času na důležité věci 

• Víc práce za kratší čas 

• Nové nápady a přístupy 

• Rozvoj kompetencí pracovníků 

• Motivování pracovníků 

• Snazší hodnocení pracovníků 

• Jednodušší kontrola 

• Vyhnutí se stagnaci 



Delegování pravomoci 

 

 

 

Bariéry:  

• Pocit nenahraditelnosti 

 

• Nechuť opustit něco, co umíme 

 

• Nedůvěra ve schopnosti 

pracovníka 

 

• Obava z neoblíbenosti 



Delegování pravomoci 

 

 

 

Co delegovat: 

• Rutinní práce s příslušnou 

odpovědností a pravomocí 

• Práce, které jiní dokáží udělat 

lépe, rychleji, ekonomičtěji 

• Drobná rozhodnutí, která se 

opakují a zabírají hodně času 

• Práce umožňující získat 

podřízeným užitečné zkušenosti 

• Činnosti přispívající ke změně 

stereotypu pracovníků 



Delegování pravomoci 

 

 

 

Co nedelegovat: 

• Činnost s důvěrnými 

informacemi 

• Absolutně důležité úkoly 

• Nové úkoly, na něž nebyli 

pracovníci připraveni 

• Úkoly pro vedoucího povinné, 

leč nepříjemné 

• Úkoly špatně definované 



Úkoly 

1. Jaké přínosy pro manažera znamená 

delegování úkolů? 

2. Jaké přínosy spatřujete v delegování  

pro pracovníky? 

3. Jaké výhrady byste našli vůči delegování? 

4. O jakou úroveň pravomoci se jedná: 

a) Vyřiďte to. Dejte mi pak vědět, co jste udělal. 

b) Prozkoumejte to. Získejte všechny informace 

a nahlaste mi je. Já rozhodnu, co dělat. 
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