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Metodicky list/anotace: Uvédomit si roli pravomoci a jeji rozptyleni v organizaéni
struktufre.

Téma lze vyu€ovat i v jinych oborech.



Pravomoc
v organizacni strukture

Koncentrace pravomoci = centralizace
Rozptyleni pravomoci = decentralizace



Pravomoc a jeji rozptyleni
v organizacni strukture

UPLNA CENTRALIZACE UPLNA DECENTRALIZACE
l (prakticky neexistuje) (prakticky neexistuje) l
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Delegovani pravomoci

Vyhody:

Vice Casu na dulezité véci

Vic prace za kratsi Cas

Nové napady a pristupy
Rozvoj kompetenci pracovniku
Motivovani pracovniku

SnazSi hodnoceni pracovniku
Jednodussi kontrola

Vyhnuti se stagnaci



Delegovani pravomoci

Bariéry:

Pocit nenahraditelnosti
Nechut opustit neco, co umime

Neduvéra ve schopnosti
pracovnika

Obava z neoblibenosti



Delegovani pravomoci

Co delegovat:

Rutinni prace s prislusnou
odpovednosti a pravomoci
Prace, ktere jini dokazi udelat
leépe, rychleji, ekonomicteji
Drobna rozhodnuti, ktera se
opakuji a zabiraji hodnée Casu
Prace umoznujici ziskat
podrizenym uziteCné zkusenosti
Cinnosti pfispivajici ke zméné
stereotypu pracovniku



Delegovani pravomoci

« Cinnost s dtvérnymi
iInformacemi
« Absolutné dulezité ukoly

Co nedelegovat: * Nove ukoly, na nez nebyli
pracovnici pripraveni

« Ukoly pro vedouciho povinné,
leC neprijemne
« Ukoly $patné definované
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Ukoly

K€ prinosy pro manazera znamena
egovani ukolu?

K€ prinosy spatrujete v delegovani

pro pracovniky?
. Jaké vyhrady byste nasli vuci delegovani?

. O jakou uroven pravomoci se jedna:
a) Vyridte to. Dejte mi pak vedet, co jste udelal.

b)

Prozkoumejte to. Ziskejte vSechny informace

a nahlaste mi je. Ja rozhodnu, co delat.
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