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Téma lze vyu€ovat i v jinych oborech.



Organizovani

= ucelné usporadani



Organizovani

Smyslem organizace je zkoordinovat usili
pracovniku tak, aby bylo dosazeno cilu
podniku co nejlépe.



Tvorba organizacni struktury

1. Na zaklade cilu podniku urcit ukoly nutné
pro jejich dosazeni

2. Vznik pracovnich mist
3. Delegovani pravomoci

4. Organizacni struktury



Organizacni struktury
dle rozpeti rizeni

1. Plocha
(organizace se sirokym rozpetim rizeni)

2. Strma
(organizace s uzkym rozpetim rizeni)



Plocha organizacni struktura

Vyhody Nevyhody
* Delegovani » Odkladani rozhodnuti
pravomaoci pretizenych vedoucich
» Jasna taktika  Nebezpeéi, ze vedouci
* Peclivy vyber ztrati prehled
podrizenych  Pozadavek mimoradné

kvalitnich manazeru



Strma organizacni struktura

Vyhody Nevyhody
* Tésne vedeni + Tendence vedoucich
« Tesna kontrola angazovat se primo
» Rychla komunikace v praci podrizenych
mezi nadrizenymi * Velky pocet
a podrizenymi organizacnich urovni

« VyssSi naklady (velky
pocet ridicich urovni)



Organizacni struktury

dle usporadani ridicich vztahu

1. Liniova
2. Funkcionalni

3. Liniove-stabni



Liniova struktura

Vyhody

« Jasne usporadani
vztahu nadfizenosti
a podrizenosti

* Pruhlednost systému
* Velka pruznost rizeni

Nevyhody

Pretizeni vyssich
urovni fizeni
Zhorseni komunikace
Tezkopadnost
organizace

Nizsi odborna uroven
rizeni



Funkcionalni struktura

Vyhody Nevyhody
« Kratké komunikacni * Nejasné vztahy
cesty nadrizenosti
. Vysoka flexibilita a podrizenosti
+ Vysoka odbornost * Problemy pri prirazeni
Vv fizeni * porusena zasada

rizeni jedinou osobou



Liniove-stabni struktura

Vyhody

Jasne vztahy nadrizenosti
a podrizenosti

Neporusen princip jednoty
prikazu

Lepsi kvalita rozhodovani
Stab odlehéuje linii

Nevyhody

« Mozné
kompetencni spory
mezi linii a stabem



1.

Ukoly

Jakou organizacni strukturu zvolite
pro svou fiktivni firmu? Zduvodnéte.

2. Vyjmenujte a popiste typy organizacnich

3.

struktur.

Pripustili byste, aby se neformalni
organizacni struktura promitla

do sestavovani formalni organizacni
struktury? ProcC ano, proC ne?
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