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Komplexni strategicky plan
(KSP)

= uceleny pohled na dlouhodoby rozvoj
podniku vychazejici z precizniho
zmapovani vsech podnikovych slozek



Role TOP managementu

* Plné rozumi a zna vnejsi konkurencni
prostredi | vnitrni situaci firmy

* Ma celkovy nadhled a vidi veci
ve vzajemnych souvislostech

» Strategické planovani je klicoveé pro firmu,
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KSP by mel odpoveéedet

ProC podnik existuje?

Jake jsou hlavni cile podniku?

Jakeé ma podnik slabé a silné stranky?

Jaké moznosti nabizi podniku okoli”?

Jakou bude mit podnik vyrobkovou politiku®?
Jaké bude celkoveé rozlozeni zdroju?
Jakymi prostfedky dosahne podnik cilu?
Atd.




Faze strategického planovani

1. Formulace poslani firmy

2. Strategicka analyza

3. Strategicke cile

4. Vyber strategie

5. UskutecCneni strategie — taktika
6. Monitorovani a vyhodnoceni



Ukoly
1. Utvorte fiktivni firmu a provedte:

a) formulujte zretelne jeji poslani

b) identifikujte cil hlavni a cile vedlejsi
c) najdete silné a slabé stranky

d) jake prilezitosti se pred ni oteviraji
e) jaka nebezpeci ji hrozi

f) jakou strategii zvolite k dosazeni cilu
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