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Plánování 

• výběr poslání 

• výběr cílů 

• volba činností pro jejich dosažení 



Plánování 

Zahrnuje aktivity zaměřené na určení cílů  

a stanovení postupů, jak jich dosáhnout. 

 

 

Výsledkem plánovacího procesu = plán 



Postup plánování 

1. Uvědomění si příležitosti 

2. Určení cíle 

3. Stanovení plánovacích předpokladů 

4. Určení a vyhodnocení alternativ 

5. Výběr postupu 

6. Formulace odvozených plánů 

7. Číselné vyjádření plánů 



Druhy plánů 

A. Dle časového horizontu 

1. dlouhodobé  

2. střednědobé  

3. krátkodobé 

 

B. Dle úrovně rozhodování 

1. strategické  

2. taktické  

3. operativní 



Typy plánů 

1. Cíle 

2. Strategie 

3. Politiky 

4. Postupy 

5. Pravidla 

6. Programy 

7. Rozpočty 



Úkoly 

1. Vytvořte konkrétní plán podle obecného 

postupu. 

2. Vysvětlete jednotlivé druhy plánů. 

3. Jmenujte, co by mohlo být překážkou 

plánování. 

4. Vysvětlete význam plánování v podmínkách 

tržního hospodářství. 

5. Uveďte příklady k jednotlivým typům plánů. 
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