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Kariéra 

= profesionální dráha člověka životem,  

na níž získává nové zkušenosti, rozvíjí své 

schopnosti (kompetence) a realizuje svůj 

osobní potenciál. 

 



Etapy kariéry 

1. Přípravné období 

 

2. Počátek kariéry 

 

3. Střední věk 

 

4. Starší věk 



Kariérová kotva 

= soubor talentu, schopností, motivů, potřeb, 

postojů a hodnot jedince utvářejících jeho 

profesionální osobnost 



Druhy kariérových kotev  
(dle Scheina) 

1. Technicko-funkční kompetence 

2. Manažerská kompetence 

3. Jistota  

4. Kreativita 

5. Autonomie a nezávislost 

6. Služba  

7. Soupeření 

8. Životní rovnováha 

 



Úkoly 

1. Charakterizujte jednotlivé fáze kariéry.  
Ve které se nacházíte Vy? 

2. Jakou kariérovou kotvu mají nejčastěji 
soukromí podnikatelé? 

3. Jaké kompetence budeme požadovat  
od účetního, prodavače, řidiče tramvaje, 
architekta, lékaře, vedoucího obchodního 
oddělení? 
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