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Diavody hodnoceni
pracovniku

1. Rozhodovani o vysi financni odmeny
Za praci
2. Motiv rustu vykonu prace

3. Zpéetna vazba o prednostech a slabinach
jednotlivych pracovniku

4. Prognoza budouciho uspechu pracovnika
pri zmeéene funkce a pracovniho mista



Typy hodnoceni prace

1. Prubézné (kazdodenni)
2. Hodnoceni dlouhodobych vysledku
3. Hodnoceni stanovenych ukolu

4. Hodnoceni kompetenci



Zasady hodnoticiho pohovoru

* Hodnoceny pracovnik dopredu informovan
o0 miste a terminu konani pohovoru

* Vedouci hodnoti celé obdobi
 Behem pohovoru nesmi dochazet k vyrusovani

« Zacatek pozitivni konstatovani, pak pripadna
konkretni kritika

» Kiritika prace, nikoli pracovnika!

« Zaverem konkrétni opatreni k odstraneni
nedostatku



Zpusoby hodnoceni

« Grafické skaly (ukazuiji, jak se dany faktor
projevuje ve vykonu hodnoceneho pracovnika)

* Srovnavaci systemy (poradovy system Ci
parové srovnani)

« Seznamy projevu chovani (zaskrtavani
pozitivnich a negativnich stranek chovani)



Ukoly

1. Jaka objektivni kriteria hodnoceni byste
navrhli pro vedouciho obchodniho
oddeleni? Jaka uskali mohou skryvat
kriteria objem zakazek nebo zisk?

2. Navrhnéte kritéria seznamu projevu
chovani (chcete i takto hodnotit
prodavace).
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