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Analyza podnikatelskeho portfdlia

Ugelem je:
* posoudit a nazorne popsat atraktivitu
jednotlivych produktu pro urcité trhy

* naznacit perspektivnost jednotlivych
podnikatelskych jednotek

» zvolit pro né vhodné marketingove
strategie a stanovit postup jejich realizace



Strategicka podnikatelska jednotka
(SBU)

oznaceni vyrobni divize nebo vyrobkove
rady v ramci celeho podniku

schopna samostatné existence

ma sve vlastni vedeni

obsluhuje jasne definovany segment trhu
ma sve vlastni konkurenty



Charakteristika SBU

ve firmé ma vilastni poslani
ma stanoveny viastni cile
Ize ji samostatne planovat
ma vlastni konkurenty

ma vlastniho odpovedného manazera
zodpovidajiciho za strategické planovani
a zIsk



Portfolio SBU

Veskeré podnikatelske aktivity dané
strategicke podnikatelské jednotky
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Modely portfolio analyzy

Bostonska matice Model firmy
produktové analyzy General Electric
- BCG model - (GE model)

(Boston Consulting Group)



Vysledek portfélio analyzy

Ma smys| SBU dale:

budovat?
udrzovat?
rozvijet?
tlumit?
rusit?
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Tempo ristu trhu

BCG model

Hvézdy

O

Otazniky

Penézni kravy

Psi

Relativni trzni podil




BCG model — kvadrant "Otaznik"

* vyznacuje se vysokym tempem rustu
* pro presun do kvadrantu "hvezd" zapotrebi
znacnych investic



BCG model — kvadrant "Hvéezda"

» perspektivni postaveni

* dominance na trhu s dobrou perspektivou
dalSiho rustu



BCG model —
kvadrant "Dojna krava"

* predstavuje idealni pripad

* nevyzaduje prilis velké investice

 prinasi velky zisk a ma vysoky podil
na trhu



BCG model — kvadrant ,Pes”
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* neprinasi temer zadny zisk a jeho dalsi
existence predpoklada investice

* rozhodnout, zda udrzovat (a procC?), zrusit
anebo prodat



Varianty vyvoje SBU

e Budovat

vhodné predevsim pro otazniky, které se maji
stat hvézdami

* Udrzovat
vhodné pro dojné kravy, které maji nejistou
budoucnost,lze pouzit i u otazniku a starych psu
« Likvidovat

obchod prodat nebo uplne zlikvidovat a ziskané
financni prostredky vyuzit lepe



Atraktivnost trhu

Model GE
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Konkurenc¢ni pozice podniku



Model GE

Atraktivnost trhu

vyjadrena velikosti trhu, tempem rustu
trhu, cyklicnosti Ci sezoénnosti trhu,
povahou konkurence a chovanim

konkurencnich instituci, technologickym
vyvojem atd.



Model GE

Konkurencni pozice podniku

vyjadrena pomoci podilu na celkovém
trhu, roénim tempem rustu trzeb, vérnosti
zakazniku, technologickymi moznostmi,
strukturou financnich zdroju apod.



Otazky a ukoly

1. V jakych kvadrantech by se mely
prevazne nalézat produkty firmy,
abychom mohli rici, ze ma firma zdraveé
portfolio?

2. S jakymi nevyhodami musime pocitat
pri praci s modelem BCG?
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