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Téma lze vyucovat i v jinych oborech.



= soustavna a vedoma cinnost manazera,
pfi niz rfesi ruzné rozhodovaci problemy
tak, aby se dosahlo ciloveho chovani

r r

» probiha na vsech organizacnich a ridicich
stupnich



= uplatnéni principu volby (vyber z vice
nez jedné moznosti reseni)



1. Definovani problemu

2. Analyza problemu

3. Stanoveni kritérii hodnoceni variant

4. Tvorba variant

5. Hodnoceni a vyber ucelne varianty

/. Realizace zvolené varianty rozhodovani
8. Kontrola vysledku realizované varianty



a) jednoduché rozhodovaci metody

rozhodovaci tabulky, rozhodovaci analyzy,
rozhodovaci stromy, vicekriterialni
rozhodovani

b) matematické metody, dopravni problemy
C) prognosticke metody rozhodovani,
delfska metoda, brainstorming



a) dle casoveho horizontu: operativni,
takticke, strategicke

b) dle miry slozitosti: vysoce dulezité,
jednoduche

c) Casovy faktor: staticke, dynamicke

d) podle informaci o dusledcich variant:
rozhodovani za jistoty, za rizika,
Za nejistoty
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Kritéria

Varianty

Zajezd 1

Zajezd 2

Zajezd 3

ZAjezd 4

ZAjezd 5

Charakter zajezdu

Termin

Pocet dni

Forma ubytovani

Doprovodné sluzby

Délka cesty

Stravovani

Spolehlivost CK

Celkem bodu




/ Dobré recenze
Investice do \

predstaveni Prodej vstupenek



Material Procesy Metody

" Nepropojené Nespravné
Nedostate¢na tvrdost —_— vazby —_— Zvolend —_—
. . Nejasna Nedodrzeni
Vadna dodavka > odpovédnost > metody >
x ’ - Spatné nastaveny
Spatné uskladnéni ——> . —> vypodet

| ReSeny problém

Vady technologie Nezpusobﬂost Neznalost
stroje
Vliv prostredi Vadny rotor Nepozornost
Chyba
Kolisani napéti eIektromstaIace Spatny zadznam

Technologie Stroje Lidé




,20 % zakaznikl pfinasi 80 % zisku®

,20 % sortimentnich polozek podniku vytvofilo 80 % obratu®

Skupina zasob Mnozstvi polozek Hodnota
A 10 - 20 % 80 %
B 30-50 % 15 %
C 45 — 50 % 5 %




1. Aplikujte faze rozhodovaciho procesu
na reseni konkretniho ekonomickeho
problému podnikové praxe.

2. Vymyslete vhodny priklad tak, abyste
uplatnili vicekriterialni rozhodovani.

3. V jakém pripade byste pri rozhodovani
postupovali podle rozhodovaciho stromu?
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